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 بسمه تعالی

 :مشکلات بررسی شده فرش دستباف

 -1350سال 
 بسته شدن راهها در ماههای دی و بهمن بعلت برف و بارندگی -1

 تقلیل ارزش دلار و افزایش دستمزد -2

 افزایش %5/7کرایه حمل کالا با  -3

 %5/17 شارژ بعلت بسته بودن کانال سوئز رسو -4

 برابر نرخ کرایه حمل به اروپا 2نرخ کرایه آمریکا از خلیج فارس  -5

  -1351سال 
 ورود کشورهای پاکستان، هند، مغولستان، بلغارستان، رومانی به بازار فرش

 -1352سال 
 افزایش قیمت پنبه و پشم، افزایش دستمزد و بالا رفتن تقاضای داخلی

  -1353سال 
 افزایش دستمزد کارگران قالی باف -1

 قیمت مواد اولیهافزایش  -2

 در نتیجه قیمت فرش از دست دادن قدرت رقابت علیرغم کیفیت بالای فرش ایران -3

  -1354سال 
 مقام دوم بعد از صادرات پنبه 54مقام اول و در سال  53تنزل مقام صادرات که در سال 

 افزایش تقاضای داخلی -1

 -1355سال 
 ترقی بی رویه قیمت کالاها از جمله فرش -1

 دستمزد و افزایش قیمت تمام شده بالارفتن -2

 تشدید رقابت کشورهای افغانستان، هندوستان، ترکیه، پاکستان، رومانی با طرح و نقش ایرانی -3

  -1356سال 
 مقام اول صادرات
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 -1357سال 
عدم تعقیب جدی سیاست های ارزی و توجه کمتر به بازرگانی خارجی و کاسته شدن کیفیت فرش و ازدست  -1

 بازار جهانی دادن

  -1358سال 
 . 1358به رتبه اول در سال  57در سال  2رتبه صادرات از رتبه  صادرات و صعود %89 رشد

 بزرگترین خریدار آلمان غربی

 -1359سال 
 ی آمریکادر بانکها بلوکه شدن ذخائر ارزی -1

 بحران گروگانگیری -2

 بروز جنگ تحمیلی -3

 عدم وجود برنامه مشخص اقتصادی -4

 تحریم اقتصادی از سوی کشورهای اروپائی و آمریکا -5

 رجوع به بازارهای واسطه -6

 مشکلات و نارسائی های موجود در امر تولید کالاهای صادراتی -7

 افزایش تورم داخلی و افزایش هزینه های تولید -8

 نارسائی در شبکه حمل و نقل -9

 افزایش شدید نرخ بازار سیاه ارز -10

 مالیاتی برای کالای صادراتی افزایش نرخ -11

 تشدید رکود اقتصادی در کشورهای اروپائی -12

 -1360سال 
 % -53/14کاهش قیمت هر مترمربع فرش صادراتی بمیزان   -1

 ماه اثراتی در صادرات فرش نداشت 12ماه به  8افزایش مدت واریز پیمانهای صادراتی فرش از  علیرغم -2

 عوامل رکود صادرات فرش:
 اشباع بازارهای اروپائی از فرشهای بافت ایران؛ بعلت صادرات بی رویه و صدور غیر مجاز -1
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کشورهای هندوستان و پاکستان با ایران و کاهش قیمت فرش دستباف آنها و تصاحب بخش عمده ای از  رقابت -2

 بازارهای جهانی

 گرانی بیش از حد فرش های ایرانی که معلول هزینه تولید است -3

 صادرکنندگان با سابقه و صدور فرش توسط افراد غیر حرفه ای عدم فعالیت -4

 ارزیابی گمرک براساس قیمت روز بازار داخلی -5

 خریداران رتبه اول آلمان و رتبه دوم ایتالیا *

 -1361سال 
نزولی صادرات ماه سیر  14علیرغم افزایش واریز پیمانهای ارزی از یکسال به  1360نسبت به %  -55کاهش صادرات 

 .فرش ادامه داشت

 دلایل:
 خروج غیر مجاز فرش دستباف از مرزها -1

 گرانی فرش دستباف بدلیل افزایش دستمزد و کمبود مواد اولیه و وجود بورس بازی بر روی این کالا -2

 تشدید رقابت کشورهای مقلد بافت فرش ایران -3

 آلماناشباع بازارهای عمده فرش دستباف خصوصاً در  -4

 -1362سال 
برای افزایش صادرات از جمله مجوز فروش ارز مرجوعی در حساب های  در این سال تشویقات از سوی دولت

 صادرات فرش شد درصدی 32که موجبات افزایش  صادرکنندگان

 انگلیس سوم -ایتالیا دوم -رتبه خریداران: آلمان اول

  -1363سال 
 کاهش روبرو شد %7صادرات، ولی صادرات فرش با  علیرغم برقراری جایزه ریالی جهت تشویق

 -1364سال 
 1363ارزش نسبت به سال  %29درصدی وزن صادراتی فرش و  70افزایش 

 :دلایل

 تداوم سیاستهای تشویقی دولت برای صادرات غیرنفتی -1

 معافیت صادرات به شرط اجرای تعهدات پیمان ارزی -2
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 فرشاعطای تخفیفات ارزی به صادرکنندگان  -3

 -1365سال 

 افزایش ارزش %209وزنی و % افزایش  120

 دلایل:

 بهبود کیفیت فرش صادراتی -1

 قابلیت رقابت بدلیل تخفیف در پیمانهای ارزی فرش -2

 افزایش نرخ ریالی ارز صادراتی -3

علیرغم سخت ترین شرایط رقابت کشورهای چین، هند، پاکستان،  موفقیت فرش های ایرانی در بازارهای خارجی -4* 

 افغانستان و مراکش با ایران

میلیون مارک  1020متر مربع به ارزش  میلیون 25/5ن بازار خرید فرش ایران بود با حجم یکشور آلمان کماکان بزرگتر

 سهم واردات فرش آلمان را بخود تخصیص داده است %35که 

 -1366سال 
 افزایش روبرو شد %4/35سال نیز صادرات فرش با در این 

 دلایل:
 تداوم سیاستهای تشویقی دولت -1

 اعطای تخفیف های ارزی به صادرکنندگان -2

 اجازه واردات در مقابل صادرات -3

 ریال بیش از نرخ رسمی توسط بانکها 350خرید واریزنامه های صادراتی بازاء هر دلار  -4

 -1367سال 
 ارزش صادرات فرش علیرغم ادامه سیاستهای تشویقی دولت برای صادرکنندگان %1/35با کاهش 

 دلایل:
 نرخ واریزنامه ها به دنبال اجرای سیاستهای جلوگیری از افزایش بی رویه قیمت ارز تنزیل -1

و انتظارات جدید در مورد سیاستهای بازرگانی  598آزاد بعد از پذیرش قطعنامه  نوسانات شدید نرخ ارز در بازار -2

 خارجی

 کاهش ارزش صادرات فرش -3
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 -1368سال 
 در ارزش  125در وزن و  %7افزایش 

 دلایل:
 از فرش های گران قیمت و گرایش صادرکنندگان به صدور فرش های گران قیمت استقبال -1

 درخصوص قیمت گذاری فرش های گران قیمت و سوق صادرات قاچاق به کانال رسمی  داعمال سیاستهای جدی -2

 صادرات فرش ایران %75آلمان همچنان مقام اول را دارد و سپس سوئیس و ایتالیا. سهم این سه کشور  *

 -1369سال 
 درصدی صادرات فرش و مقام اول 39افزایش 

 دلایل:
 انک مرکزی مبنی بر خرید ارز حاصل از صادرات به نرخ شناورتغییر ترکیب صادرات فرش پیرو سیاست ب -1

 -1371سال 
 رشد صادرات فرش به بیش از یک میلیارد دلار

 دلایل:
 سپردن پیمان ارزیاقلام صادراتی صنایع دستی از  معافیت  -1

 تسهیل در امر صدور فرش دستباف -2

 خرید ارزهای حاصله به نرخ شناور -3

 توقف قاچاق صدور فرش -4

 روش ها و بهبود مقررات موجود در بخش تجارتآزادسازی تدریجی تجارت خارجی و اصلاح  -5

 -1372سال 
 میلیارد دلار صادرات فرش 4/1و رسیدن یه  %1/26افزایش صادرات فرش بمیزان 

 دلایل:
 برگزاری شرکت در نمایشگاههای بین المللی -1

 ایجاد تسهیلات صادراتی -2

 آزادی واردات در مقابل صادرات -3

 خرید ارزهای صادراتی به نرخ شناور -4
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 اعطای تسهیلات ریالی با نرخ ترجیحی در بخش صادرات به صادرکنندگان توسط بانکها و ایجاد انگیزه -5

 -1373سال 

 مشکلات:
 تضعیف مداوم دلار در بازارهای بین المللی و نوسانات شدید آن -1

 های ارزی برقراری کنترل -2

 سلب امتیاز واگذاری واردات در مقابل صادرات و واگذاری به اشخاص دیگر -3

 در ادامه سیاستهای مبارزه با گرانفروشی صادرات برخی اقلامتوقف  -4

 راتیارز صاد %50لزوم بازگرداندن  -5

 :مثبت ها
 و تبلیغات گسترده های مستمر جهت بازاریابی تلاش -1

  نمایشگاههای تخصصی و بین المللیشرکت در  -2

  -1374سال 
 میلیون دلار 981میلیون دلار به  2133کاهش از 

 کاهش صادرات بدلیل:
 ارز حاصل از صادرات %100برقراری سیاست بازگرداندن  -1

 ریال( 3000صادرکنندگان به نرخ صادراتی )خرید ارز  -2

 -1375سال 
 ازجمله: 1374خارجی سال سیاستهای بازرگانی از علیرغم عدول 

 ماه 8ماه به  6افزایش مهلت واریز ارزهای صادراتی از  -1

 در مقابل ارز صادراتی %50مجوز واردات  -2

 کنترل واردات از طریق پیمان سپاری -3

 جلوگیری از نوسانات بی رویه نرخ ارز -4

 تقویت بنیه ارزی کشور -5

 است هامّا صادرات فرش همچنان با کاهش روبرو بود
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 -1376سال 
 میلیون دلار 7/635( صادرات با کاهش روبرو شد)

 دلایل:
 اشباع بازارهای فرش -1

 عدم دستیابی به بازارهای جدید -2

 تشدید فعالیت رقبای هندی، پاکستانی -3

 صدور غیر مجاز فرش -4

 افزایش قیمت تمام شده فرش بدلیل تورم هزینه های تولید -5

 کاهش ارزش پول -6

 امکان انتقال مجوز واردات در مقابل صادرات به شخص ثالث از طریق بورس اوراق بهادار -7

 در این سال با تدابیر بانک مرکزی اکثر درآمدهای ارزی حاصل از صادرات غیرنفتی به کشور بازگشت *

 -1377سال 
 کاهش %3/10میلیون دلار با  1/570صادرات فرش 

 دلایل:
 ش یافتکاه %26نرخ پیمان سپاری  -1

ارز صادراتی خود را بصورت معامله واریز نامه در بورس یا ورود کالای  %100کلیه صادرکنندگان میتوانستند  -2

 مجاز اقدام به گشایش اعتبار نمایند

 خروج کالا برای نمایشگاهها از پیمان سپاری معاف شد -3

 هزینه های بازاریابی با تأیید مرکز توسعه صادرات مجاز شد بخشی از ارز صادراتی برای تأمین -4

 افتتاح حساب ارزی و نیز صدور ضمانت ها مجاز گردید -5

 -1378سال 
 میلیون دلار 2/691صادرات فرش 

 2/21افزایش دامنه اختیار صادرکنندگان به نحوه مصرف درآمدهای ارزی حاصل از صادرات کالا موجب افزایش  -1

 شد 1377صادرات نسبت به سال درصدی 
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 مشکلاتی که امروز فرش را دچار کاهش تولید کرده است:

 وجود نگرش سنتی و غیر علمی به فرش دستباف  -1

 تأمین مواد اولیه نامرغوب برای یک کالای مرغوب -2

 عدم حمایت مادی و معنوی دولت از بافندگان فرش -3

 و بازار به اطلاعات علمی روز درخصوص تولید فرش دستبافعدم تحقیق و پژوهش کافی و عدم دسترسی  -4

 پسند جهانی

 عدم شناخت ذائقه های جهانی و به روز نبودن آن -5

 نرخ تورم تولید در مقایسه با نرخ تعسیر ارز و مقابله با رقبای موجود -6

خصوصی و دولتی و  از همه مهمتر رها کردن فرش دستباف ایران از سوی همه دست اندرکاران اعم از بخش -7

 واگذارکردن بازار فرش به رقبای موجود در بازار جهانی به دلایل مختلف

 * قابل دقت:

را در عملکرد صادرات فرش  قیتعَمَُّمراجعه فرمائید، فراز و فرودهای قابل )پیوست(  11و  10صفحات  به آمارهای

میتوان مشاهده کرد که گویای بسیاری از معضلات و ضعف های مدیران صنعت فرش، سازمان توسعه صادرات، 

 و اتاق های بازرگانی است. شورایعالی صادرات، وزیران امور خارجه

ای نفت و تحریم در انقلاب است و کاهش به که بحرانی ترین زمان در تاریخ 1375الی  1369ما در سالهای  *

میایون دلار افزایش یافت که سهم  9/2132میلیون دلار به  509شرایط قرارداشت صادرات فرش ایران از  بدترین

که سالهای آرام، کم تنش و بدون  1391تا  1376 درصد است. اما در سالهای 2مریکا از این صادرات بین صفر تا آ

مقصد،  بودیم صادرات فرش سیر نزولی را طی کرده درحالیکه کشورهایتحریم با افزایش درآمدهای نفتی را شاهد 

 است.صادرات افزایش یافته 

نمی توان برای  تا امروز افول صادرات فرش را در ارقام غیرقابل قبول شاهد هستیم که هیچ توجیهی 1392از سال  *

 آن متصور بود.

را در همین دوره تحریم به سته و سیب پ دو محصول حساس و فاسد شدنی 1399جالب اینجااست که ما در سال  *

میلیون  327تن سیب درختی به ارزش  885000 میلیون دلار و 1366تن پسته و مغز پسته به ارزش  202000ترتیب 

 69ه شکلات محصولات درختی را دارد بدلار را صادر کرده ایم ولی صادرات فرش که نه فساد پذیر است و نه م

 میلیون دلار کاهش یافته است!!

 می نماید. راین نکات اگر کنار هم گذاشته شود بخوبی ضعف مدیریت را تصوی
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 متوسط رشد صادرات فرش دستباف

 در سال

 زمان متوسط رشد سالیانه )درصد( سال

 قبل از انقلاب -1/4 1354 -1357

 و جنگانقلاب  92/13 1358 -1367

 برنامه اول انقلاب 99/34 1368 -1373

 برنامه دوم توسعه -96/10 1374 -1378

 برنامه سوم توسعه -3/6 1379 -1383

 برنامه چهارم توسعه 82/1 1384 -1389

 برنامه پنجم و ششم توسعه -85/8 1390 -1399

 میزان متراژ فرش دستباف صادرشده

 متوسط متراژ صادرشده سال

 متر مربع 4،480،000 1352 -1354

 متر مربع 2،079،000 1355 -1359

 متر مربع 868،200 1360 -1364

 متر مربع 3،384،800 1365 -1369

 متر مربع 4،917،000 1370 -1371

 متر مربع 9،634،000 1372

 متر مربع 12،067،000 1373

 متر مربع 8،667،000 1374

 متر مربع 7،295،272 1375 -1385

 متر مربع 3،967،500 1386 -1389

 متر مربع 3،686،533 1399
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)میلیون دلار( 1390و پیش بینی در سال  1352 -99میزان صادرات فرش دستباف ایران طی دوره   

سهم صادرات به آمریکا 

 از کل )درصد(

 صادرات به آمریکا

 )میلیون دلار(

 قیمت هر مترمربع

 )دلار(

 مقدار

 )هزار مترمربع(

 وزن 

 )هزار تن(

 صادرات فرش

 )میلیون دلار(

 مقاصد صدور فروش

 )تعداد کشورها(
 سال

7/8  9 4/26  3907 7/11  3/103 کشور  50   1352 

5/7  9 8/24  4785 3/14  8/118  66 1353 

2/9  8/9  3/22  4749 2/14  106 54 1354 

6/41 صفر صفر  2274 8/6  5/94  34 1355 

7/8  2/7  5/41  1994 9/5  8/82  55 1356 

11 2/9  6/45  1838 5/5  9/83  50 1357 

1/11  5/45  0/160  2555 6/7  9/408  40 1358 

6/0  7/2  2/245  1734 5/5  1/425  35 1359 

6 1/9  5/209  713 1/2  4/149  25 1360 

5/7  5 9/195  342 1 67 30 1361 

2/11  10 2/130  683 2 9/88  34 1362 

8/14  3/13  1/84  1068 3 8/89  38 1363 

8/17  5/20  0/75  1535 5 1/115  40 1364 

16 6/57  8/130  2721 11 356 48 1365 

4/10  3/50  3/103  4667 14 1/482  47 1366 

26/0  82/0  6/111  2767 3/8  8/308  52 1367 

9/114 صفر صفر  3000 9 7/344  55 1368 

08/0 صفر  1/135  3767 3/11  1/509  53 1369 

14/0  7/1  7/224  5167 5/15  2/1161  73 1370 

2/1  9/13  9/236  4667 14 6/1105  90 1371 

2 5/27  7/143  9634 9/28  1384 83 1372 

1 9/21  8/176  12067 2/36  9/2132  85 1373 

57/0  6/5  2/113  8667 26 1/981  78 1374 

47/0  3 1/90  7134 4/21  5/642 کشور 82   1375 

7/0  7/4  5/80  7900 7/23  7/635  84 1376 
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سهم صادرات به آمریکا 

 از کل )درصد(

 صادرات به آمریکا

 )میلیون دلار(

 قیمت هر مترمربع

 )دلار(

 مقدار

 )هزار مترمربع(

 وزن 

 )هزار تن(

 صادرات فرش

 )میلیون دلار(

 مقاصد صدور فروش

 )تعداد کشورها(
 سال

6/0  5/3  9/77  7315 9/21  1/570  83 1377 

7/0  5 3/78  8809 3/26  6/689  97 1378 

15 96 3/75  8552 6/25  644 98 1379 

8/10  58 3/71  7535 5/22  2/537  99 1380 

3/23  5/124  4/76  6999 9/20  535 101 1381 

1/24  6/129  8/78  6822 4/20  4/537  96 1382 

19 95 2/72  6846 5/20  9/497  98 1383 

6/19  8/90  0/85  5428 2/16  2/461  96 1384 

2/22  97 2/63  6908 8/14  1/436  96 1385 

8/17  8/70  2/37  4922 7/10  1/398  101 1386 

14 8/58  8/54  3542 7/7  422 103 1387 

5/16  8/81  3/62  3634 9/7  8/494  36 1388 

5/13  75 4/67  3772 2/8  555 37 1389 

07/0  4/0     5/549  38 1390 

5/427    صفر صفر  31 1391 

8/314    صفر صفر  30 1392 

6/330    صفر صفر  34 1393 

3 9    7/290  67 1394 

27 97    8/359  78 1395 

3/29  125    2/426  72 1396 

3/17  3/41     5/238  80 1397 

5/70    صفر صفر  17 1398 

 1399 ؟ 67    ؟ ؟
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 رشد مشاهده می شود. 1372دو برابر متراژ سالهای قبل از بیش از  1385تا  1372در سالهای توجه: 

به بعد بدلیل افزایش درآمدهای نفتی در دوره های رئیس جمهور وقت دکتر احمدی نژاد؛ عموماً  1386از سال  *

تولید داخلی در تمامی ابعاد به فراموشی سپرده شده و در عوض واردات رشد یافته است. که می توان به این سالها، 

 .نسبت دادسالهای تضعیف تولید یا مرگ تولید 

؛ لذا کاهش تولید چندان ربطی به  1394تا  1392پیش آمده و بخشی هم در سالهای  1397موضوع تحریم از سال  *

تحریم نداشته است. بلکه عدم اهمیت دولت و بخش خصوصی ذیربط به این تولید و همچنین تورم بی سابقه در این 

 سالها رقابت در قیمت را دشوار کرده است.

بازار صادرات از محدودیت خارج شود. آیا تولیدکنندگان که به مرور ایام ترک این شغل را فرض کنیم که امروز  *

 کرده اند، می توانند نیاز صادرات را تأمین نمایند؟

 ازار استفاده گردد که قطعاً مقطعی است.بمگر اینکه از موجودی 

میلیون ریال و  8تا  7دهید )کف: وقتی قیمت کف و سقف یک متر مربع فرش دستباف را مورد تحلیل قرار می  *

 ( اهمیت ارزش افزوده این تولید را می توانید درک کنید.تومانمیلیون  60تا  40سقف: 

 آیا کالائی در بخش تولید ما چنین ارزش افزوده ای را دارد؟

 پس چرا عقلا و مسئولین این بازار را به دیگران واگذار کرده اند؟

 رامتر روبرو هستیم:در بخش اشتغال نیز با سه پا *

اکثر این اشتغال در روستاها و عمده درآمد حاصله برای تکمیل درآمد خانوار و با استفاده از فرصت های خالی  -الف

 خانواده است

میلیون  5000میلیون ریال در مقایسه بخش صنعت که بیش از  500سرانه سرمایه گذاری برای هر شغل کمتر از  -ب

 ریال است

کالائی که همه نقاط جهان را بدون تبلیغ مسحور نام ایران می کند با هیچ کالائی ده بالا و ارزآوری ارزش افزو -ج

 در جهان قابل مقایسه نیست
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 سؤالات:

میلیون نفر بهره مند از مزایای این  8میلیون شغل و یا  2نقش دولت برای حفظ اشتغال صنعت فرش چیست؟ ) -(1

 ("نفر 4بعد خانوار روستائی "شغل 

 نقش و سیاست دولت برای معرفی این صنعت در جهان چیست؟ -(2

 نقش سفارتخانه ها، سازمان توسعه تجارت، شورای عالی صادرات و اتاق های بازرگانی چیست؟ -(3

 برای جبران نرخ تورم تولید و تفاوت آن با افزایش نرخ ارز چه باید کرد؟ -(4

 کی ادامه دارد؟واگذاری این صنعت به سایر کشورها تا  -(5

)اوج بحران پولی و  1373میلیارد دلار در سال  2/2میلیون دلار فرش در حال حاضر در مقایسه با  69صادرات  -(6

 مالی و تحریم کشور( هیچ توجیه علمی و منطقی ندارد؛ جز بی تفاوتی و واگذاری بازار جهانی به دیگران!! 

 نتیجه:

 ران را امروز به کجا رسانده ایم؟سال تاریخچه نساجی در ای 3500بیش از 

سنگ بنای انجمن صنایع نساجی ایران گذاشته شد و مدیرانی چون روانشادها  1340در ششم اردیبهشت سال 

 کاشانی پور، مقدم، تفضلی، لاجوردی، فرقانی و بسیاری از زعمای دیگر این انجمن را راهبری کردند.

 ه های نفیس حتی پارچه لباس نظامیان بریتانیا از ایران تأمین می شد.تولید پشم، پنبه، کرک، ابریشم و تولید پارچ

فرش دستباف ایران که برندی جهانگیر است و در هر خانه و سرا و اداره و موزه ای در پهنه کره زمین نشان از نام 

 و هست. هایران و فرش دستباف آن دارد. نگین درخشانی از نام ایران بود

اواسط دهه دوم افول آن را در همه ابعاد ناظر هستیم؛ از تولید پنبه و پشم و ابریشم گرفته تا  امّا بعد از انقلاب از

 فرش و پارچه و لباس.

 را مورد مطالعه و تحلیل و بررسی قرار می دهیم جز ضعف مدیریت و  1399تا  1349وقتی آمارهای از سال 

 بیم.جزیره ای فکر و تدبیر کردن سبب دیگری را نمی توانیم بیا

 هیچ چیز و هیچ کسی را در جای خودش نمی بینیم.

پولدارهای جهان را اگر بجای دهک دهم درآمد بحداقل محاسبه یعنی یک درصد از جمعیت جهان در نظر بگیریم 

میلیون  78میلیون نفر می شوند که اگر سهم شان از فرش ایران فقط یک مترمربع باشد باید بازار  78عددی بالغ بر 

مترمربع  12،000،000از  99تا  49عی را در اختیار داشته باشیم درحالیکه بالاترین رقم تولید در طی سالهای متر مرب

 در سال تجاوز نکرده است.

 تجاوز نمی کند. %25پس بازار جهانی وجود دارد. سهم آمریکا و تحریم و غیره از 
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فقط منحصر به فرش نیست. هر روز یک لذا مشکل را باید در مدیریت داخلی کشور جستجو کرد و این نقص 

یک روز طلا و  صنعت را با تصمیمات نامعقول و مطالعه نشده و غیرتخصصی از صحنه تولید خارج می کنیم.

 روز دیگر صنایع چرم، روز دیگر کفش و پوشاک و روز دیگر فرش و روزهای دیگر ...صنایع مستظرفه، 

و دیوارهایشان از فرش و تابلو فرش های ایران تزیین یافته و با سفارتخانه های ما که هر ساله باید کف اتاق 

نمایشگاه کوچک جهانی در تمامی کشورها خواهدبود با مشتریانی  210فروش آن هر ساله تعویض نمایند، خود 

 ریم.بسیار، اما شم اقتصادی اساساً در وزارت امور خارجه ما نیست. لذا آثاری از تحلیل بازارهای جهانی را هم ندا

از ظهر با سود  و بعد کنندصبح سرمایه گذاری می نت خواری تجاری در ایران کهاز طرفی سودهای حاصل از را

تجارت از قبل تولید جای خود را به این سوداگری داده است و چون با کم قانع نیستند اینگونه گیرند. بازپس می

 تجارت ها را از اهداف اقتصادی خود خارج کرده اند.

  دبیر دوم چین در قم مثال
میلیون  2وقتی تصمیم گیری ها و تصمیم سازی ها جزیره ای میشود؛ دیگر منافع یک کار بزرگ که می تواند 

میلیون و بیشتر ارتقاء دهد و هر روز تولید از تخصص و ابداع و نوآوری بیشتری  3اشتغال شرافتمندانه را به 

کلیساها و کنیسه ها و معابد و کاخ ها و برخی از خانه ها بسادگی برخوردار شود و نام ایران را در مسجدها و 

نقش آفرین کند بدون هیچ هزینه تبلیغاتی و رسانه ای و روحیه لطیف انسانی ایرانی ها را در نقش و لطافت منحصر 

 بفرد فرش دستباف به مردم دنیا شناساند و تبلیغات بد خواهان و ایران هراسان را نقش بر آب کرد.

دیدگاه تصمیم گیران بدور و مسائل بسیار جزئی و غیر ضرور در دستور کار قرار می گیرد و بتدریج افول این  از

 .صنعت را موجب و بازار را به کشورهای دیگر واگذار می کنیم همانند پوشاک و صنایع و محصولات طلا و غیره

 

 محمّد عیدیان           

 

 


